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Sustentabilidade

do Desenvolvimento Sustentavel ao Triple Bottom Line ao ESG

Tragédia dos comuns
Ecologista Garret Hardin (1968)

¢ BinGmio desenvolvimento (economia) + meio
ambiente (Biologia)

* Impactos da populacao humana sobre a Terra

*  Osindividuos agem de acordo com os seus proprios
interesses, em contrariedade aos melhores interesses
de uma comunidade e, assim, esgotam algum
recurso comum.

e Olivre acesso e a demanda irrestrita de um recurso
finito causa a superexploracao e o colapso do
sistema.

*  Ex.:agua (poluicao, indisponibilidade), recursos
energéticos (combustiveis fosseis, mudancas do
clima), floresta (extracdao de madeira), animais (caca),
oceano (pesca).

Triple Bottom Line - “tripé da sustentabilidade”
Sociélogo John Elkington (1998)

*  Perspectiva econbmica, ambiental e social.

* Integracao das dimensodes para perpetuacao do
negocio (sustentagao).

Yy

Ambiental

Social

ESG - Environmental,Social & Governance
United Nations & World Bank (2004)

e Relatorio “Who Care Wins”

«  Trés aspectos de inser¢ao das organizacoes:
Ambiental, Social e Governanca.

e Mercado mais forte e resiliente — Kofi Annan

Ambiental
Social overnanca

Rabobank



Sustentabilidade

Limites Planetarios — cruzando as fronteiras da sustentabilidade global

A safe operating space for humanity (2009)
Agrénomo Johan Rockstrém

* O conceito de limite planetario visa definir os
limites ambientais dentro dos quais a humanidade
pode operar com seguranca.

+ Conceito super influente no desenvolvimento de
politicas globais de sustentabilidade.

* Os cientistas identificaram nove "sistemas de suporte a
vida planetaria" essenciais para o bem-estar da
sociedade e tentaram quantificar até onde esses
sistemas ja foram levados.

* Estimaram o quanto poderiamos ir antes do risco de
"mudanca ambiental irreversivel" que poderia tornar a
Terra menos habitavel.

* Uma atualizacao cientifica e conceitual mais ampla dos
limites planetarios foi publicada em 2015 e 2022.

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

CLIMATE CHANGE FRESHWATER CHANGE

Freshwater use
(Blue water)

Increasing risk

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

g eratin : .
g&&eo\) l{_—Im~\

(Not yet quantified)

ATMOSPHERIC

LAND-SYSTEM fofiglsh?é
CHANGE
(Not yet quantified)

OCEAN
ACIDIFICATION

Disponibilidade de 4gua doce

* Green Water — disponibilidade de dgua
para as plantas (umidade do solo)

Mudancas Climéticas

* Concentragdo atmosférica de didxido
de carbono (ppm por volume)

Integridade da Biosfera

* E/MSY - Taxa de extincdo (extingcdes
por milh&o de espécies-ano)

Mudanca do Sistema Terrestre
* Parte das florestas intactas
*  75% de todas as florestas
*  85% das florestas tropicais
*  85% das florestas boreais
*  50% das florestas temperadas
Novos Poluentes

* Poluentes ambientais (por exemplo,
plasticos)

Fluxos Biogeoquimicos
* N -nitrogénio antropogénico retirado
da atmosfera

* P -fosforo antropogénico indo para os
oceanos

Rabobank
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Sustentabilidade

Emissoes GEE /)
Gases de Efeito Estufa

Metano 17,3%

. . T
8. Crm ) _ .
f%-” P Forestry &
Gases Fluorados 2,1% W 7 19! s Laﬂd USe
Oxido Nitroso 6,2% ~ l q' . an@Wate”IS. . - 18.4%
%) 3 - ) T~
v | Chemfca J . -

@37\:.]'_1 _
13 :
ﬂ yin Agriculture /3.2%
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c0, 74,4% Ener8Y; Fishing (17%
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Fonte: https://ourworldindata.org/emissions-by-sector#fannual-greenhouse-gas-emissions-by-sector
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Sustentabilidade

Emissées CO,

S Annual CO, emissions
(O, emissions from fossil fuels and land-use change, World Carbon dioxide (CO,) emissions from fossil fuels and industry. Land-use change is not included.
M Table || Chart & Change country or region | # Settings BB Table & Map & Chart # Edit countries and regions %% Settings
40 billion t Total (fossil fuels and land-use change) China 1
Fossil fuels 10bilion t
35 billion t
8 billion t
30 billion t e
25 hillion t 6 billion t
20 billion t United States
4 billion t India 3
15 billion t Europe (excl. EU-27) .
Russia 4
- Indonesia 5
10 billion t 2biliont Germany 6
| Brazil 71
. United Kingdom 8
s illon Land-use change 0t S France 9
1750 1800
0 t I I I I I I I 1
1850 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2022 > 1750 . . 2022
Rabobank

Fonte: https://ourworldindata.org/co2-emissions
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Em 2024, atuamos sobre os compromissos
firmados em 2015

Nations Unies

g \ -
Vv N Conference sur les Changements Climatiques 2
\/ Y A

N\ 174

Paris, France
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O gue é o Acordo de Paris?

O acordo Objetivos de longo prazo Como funciona?

* O Acordo de Paris é um tratado * Reduzir as emissdes globais de GEE * Ciclo de 5 anos de agdes climéaticas

internacional juridicamente
vinculativo que tem um unico
objetivo: reduzir o aquecimento
global.

194 partes (193 Estados + UE)

Aprovado em dezembro de 2015 e
oficialmente em vigor em novembro
de 2016.

O acordo passou a valer a partir de
2020, com o fim do Protocolo de
Kyoto (1997).

Fornece um caminho para as na¢des
desenvolvidas ajudarem as nagdes em
desenvolvimento em seus esforcos de
mitigacao e adaptacao climatica.

para limitar o aumento da temperatura
global a 2°C.

Prosseguir os esforcos para limitar o
aumentoa 1,5°C.

Revisar os compromissos dos paises a
cada 5 anos.

Fornecer financiamento aos paises em
desenvolvimento para mitigar as
mudancas climaticas, fortalecer a
resiliéncia e aprimorar as habilidades
de adaptacao aos impactos climaticos.

Estimular o suporte financeiro e
tecnolégico dos paises desenvolvidos
para ampliar as acdes dos paises
menos desenvolvidos;

Promover o desenvolvimento
tecnolégico e transferéncia de
tecnologia.

cada vez mais ambiciosas realizadas
pelos paises.

A cada 5 anos, espera-se que cada
pais apresente um plano nacional de
acao climatica atualizado - conhecido
como Contribuicdo Nacionalmente
Determinada, ou NDC.

* Os paises comunicam ag¢odes para
reduzir suas emissdes de GEE a fim
de atingir as metas do Acordo de
Paris.

* AcoOes de resiliéncia para se
adaptar aos impactos do aumento
das temperaturas. \

é? Rabobank




“Road to Paris” — desafio global...

Calorias que a populacdo mundial precisa. ..

25000

20000

15000

10000

Trillion kcal per year

5000

2010
6.9 bn people

2050
9.8 bn people

Quantidade de CO, que custard produzi-lo...

16 15
S 14
> 12
o 12
o
gN 10
S s
C
26
o
G) 4
2
0

2010 2050

. Agriculture share
. FOLU (Forestry & Other Land Use) share

CO,eq

GAP

0
2050 2050
2°C 1.5°C
Global Net-Zero

Warming Limit
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O que as 10 maiores empresas globais na cadeia alimenticias acordaram?
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Como atingir esses compromissos?

Desafio no escopo 3

SCOPES OF EMISSIONS

SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3
INDIRECT DIRECT INDIRECT
EMISSIONS FROM EMISSIONS FROM EMISSIONS OF THE Rabobank

ENERGY / UTILITIES SOURCES (ON SITE) CHAIN SUPPLY OR SERVICE



Emissées nas Cadeias de Suprimento

90% das emissdes reportadas estao nas cadeias de suprimento (escopo 3)

Supermarkets Packaged food % of retail with scope 3 targets
(in terms of 2020 sales)
75% I
50%
25% I
0%
\% \@ N O & \7> ¥ & Q<°<°6°’ é’“ 6
& e%(’o ‘\OQ\ S @ OQQ-&Q% & &, ?5\0 q}® @Q%\ <€ @Qrb &O @ Vé( ‘;\\ \Q’Q \BQ‘O. Qbo & \@fb <<<b @fb
éﬁ\&\\@g@@\(ﬁg& P L@ &S ?FVQ?\\\) S ¢ N
J ISR v & W \© S\ IR
\© ® & G 2 NS &
° & 5§ & NS
¥ \385 < $<</ N
N . .
B Company own direct emissions Bl Value Chain emissions (scope 3) . % of sector with scope 3 supply chain targets

+ emissions from purchased electricity

Source: company reports, Euromonitor, SBTi, Rabobank 2021

% of sector that has committed to set targets

I % of sector without scope 3 supply chain targets



Para alimentarmos o
mundo de forma +
sustentdvel, a cadeia de

N = bew. )| . valorprecisase tornar
0 . o o
}rﬁ%  iery; 67% 4-5x mais eficiente
H 2050 ~90%

How do we feed ..without using ..while lowering
10 billion people... more land... emissions?

of the world's
vegetated land
for agriculture

4 gtcoe

Where food loss and waste occurs along the food supply chain

20]0 2050 g 52 a4 o - Consumption
TO FEED 2 . l . ' Processing
NEARLY : -
l WITH INNOVATIVE £ | ; bl
titttetttt TECHNOLOGY LIKE g mﬂ 2
2050 ittt v = g 23 | Production
ttttttttt TO SAVE AN AREA & Improved feeds : |
tttttttite 10B OF FORESTS NEARLY | g e ke | g, | gaa e
tHeetttiee o' tcf)}el nsciﬁg oo
2003344441444 | 2050 R i ™
n:::::n: Mﬂesilient crop breeds
tteettiiee_/
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Source: https://www.wri.org/insights/how-sustainably-feed-10-billion-people-2050-21-charts
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Estimativa de Emissdes e Remogodes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no Brasil em 2022 — CO.e Paramais

GEE BRASIL
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DESMATAMENTO NO BRASIL E POR BIOMAS

~ CERRADO
3 1250000 1M0.226
g 1.000.000
EM 2023 ? 750000 e7em 662186
3 500000 sos02 [ 222572
~ . g 250000
Amazénia e Cerrado S
. 201 2020 20 202 2023
representaram mais de 85%
da area total desmatada no pais. AMAZONIA
........... . F 1250000 1M2325 1202628
. T 1000000 773005 BE3776
O Cerrado ultrapassou a Amazonia pela o %50l _ -
primeira vez e apresentou a maior area § sooo00 ===
s % 3 250000
desmatada entre os biomas, totalizando z a ._
1 “0.326 ha eau * 67 7%* 2019 2020 2021 2022 2023
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» & m peli sesn | 98987 | ewear | 76670 | 83383 8,7% : 7 10000 PAMPA
iisso equivale a 2x : MapBiomas Alerta : "2 ZSOO
a area do estado Area total EEe oyl By ‘ A peees ‘ : E ; i’:; L s 3 .
> ‘mm ’m mm zmm lmm 3 B PPN 3 ] S - S
do Rio de Janeiro . desmatada (ha) o : sl | ool g % i) N

2019 2020 2020 2022 2023

*0 incrermento no Cerrado se deve a0 aumento do desmatamento, ao melboramento dos sisternas de detecgdo e & integraco de urma rova fonte de deteccdo (SAD Cerrado/IPAM)
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Estimativa de Emissdes e Remocdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no Brasil em 2022 — CO.e Para mais dados e informagdes acesse seeg.eco.br @5 EEC
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Impacto local

Riscos climaticos
Riscos regulatérios
Riscos reputacionais
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Risco climdtico

Patrocinio 2021 Paraguacu 2019

A previsao para esse ano é de que haja quebra

de safra de 20% devido, principalmente, a
restricdo de chuvas e altas temperaturas.
Mesmo assim, estima-se que haja aumento na
produgao nacional de soja nessa safra, devido

a boas condi¢des em outras areas produtoras.

£

Sowe e

Rio Grande do Sul 2019 Valor - 2dia(s)

ECONOMICO Quebra de safra e recuo nos
precos dos graos atingem
OI‘ arrendamento de terras
Ao mesmo tempo em que o valor pago aos

proprietarios diminui, o resultado dos ...

Economia | Frustragdo das expectativas

Quebra de safra afetara receita agricola e PIB do
Brasil em 2024, diz MacroSector

0 valor gerado com as vendas pelos principais produtos agricolas do pais, como soja, milho, trigo, algodao, cafe,
cana e laranja

Reuters @ le\ m4"a)‘

0112/2023 17h45 » Atualizado 3 meses atras

EXAME Agro

Home » EXAME Agro

Quebra de safra na soja pode levar a perdas
de R$ 24,3 bilhoes, diz consultoria

Ministério da Agricultura e Pecuaria aponta que cultura tera Valor Bruto da Produgéo (VBP) de R$
329,9 bilhdes, 1,4% a menos que 2023

Fonte: Eduardo Assad, Observatério da Bioeconomia; Embrapa Cerrado; Fundecitrus.
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Risco climdtico
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; Cerrado deforestation threatens regional climate and water
Sustentacao do Agro: availability for agriculture and ecosystems

* Produtividade ) e ) - -
Ariane A. Rodrigues” @ | Marcia N. Macedo™* @ Y\ Divino V. Silvério™* © |

e Com pet itividade Leandro Maracahipes®>© | Michael T. Coe?*® | Paulo M. Brando®*¢® | Julia Z. Shimbo®® |
Raoni Rajao’ @ | Britaldo Soares-Filho® @ | Mercedds M. C. Bustamante® ©

e Acesso a mercado

‘ O desmatamento no Cerrado ameaca o clima regional e a
disponibilidade de dgua para agricultura e ecossistemas

* Ocupacao + eficiente

R ~ .
Pro d ucao + regenera tiva (@ Precipitation (b) Evapotranspiration () Temperature m\‘f‘}w
* + Saude do solo l204o mm 2003 mm m43°C e
i A . 1415 mm 984 mm -32°C e
* + Resiliéncia - 240 mm .

' A

 Temperatura
e Evapotranspiracao
* Precipitacao

Fonte: Rodrigues, A. A., et al. (2022).

Média anual de precipitacdo, evapotranspiracdao e temperatura entre 2006-2019

* Link para artigo cientifico

Rabobank


https://acervo.socioambiental.org/index.php/acervo/documentos/cerrado-deforestation-threatens-regional-climate-and-water-availability
https://acervo.socioambiental.org/index.php/acervo/documentos/cerrado-deforestation-threatens-regional-climate-and-water-availability

Sustentagdo do Agro:

Risco climdtico

Produtividade

Competitividade

Acesso a mercado

Ocupacao + eficiente

Produgao + regenerativa

+ Saude do solo

+ Resiliéncia

Temperatura

Evapotranspiracao

Precipitacao

Fonte: Rodrigues, A. A., et al. (2022).

»

Link para artigo cientifico

Evapotranspiration (mm/year)

Land surface temperature (°C)
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https://acervo.socioambiental.org/index.php/acervo/documentos/cerrado-deforestation-threatens-regional-climate-and-water-availability

Risco climdtico

Sustentacao do Agro:

Produtividade
Competitividade

Acesso a mercado

\ 4

Ocupacao + eficiente
Produgao + regenerativa

+ Saude do solo

+ Resiliéncia

$

Temperatura
Evapotranspiracao
Precipitacao

Fonte: Rodrigues, A. A., et al. (2022).

>

Link para artigo cientifico

Wet-Hot —_—

Effects of Land-use Scenarios ? N
on Cerrado Climate - ET Wet ‘ Dry 2 \
mmm LST Cool Hot @, |
[ 1 MATOPIBA Dry-Cool 4
Cerrado Collapse Cerrado Struggling Cerrado Recovering
(accelerating legal and illegal deforestation) (legal deforestation) (zero deforestation and restoration)

Mudancga na evapotranspiracao (ET) e na temperatura da superficie terrestre (TST) sob trés cendrios:

(@) 63,6 Mha de desmatamento adicional até 2050.

(b) 28,4 Mha de desmatamento legal.

(c) nenhum desmatamento adicional e restauracao de 5,2 Mha de vegetacao desmatada ilegalmente em APP. Rabobank


https://acervo.socioambiental.org/index.php/acervo/documentos/cerrado-deforestation-threatens-regional-climate-and-water-availability
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Risco Regulatdrio

Regulacao Brasileira sobre financiamento em areas embargadas

govb o 82 BNDES :.iccrviomeno FEBRABAN

b' BNDES DATA FINANCIAMENTOS TRANSPARENCIA DES

resrABAN

entre regulacao e autorregulacao:

S0 SARB 14 — pi ipais avancos em relag#io a versio
= Ministério da Fazenda PANCO CENTRAL bo prAstt ] e T G
.

de temas nao a e para a atuago dos bancos,

v . conforme melhores praticas do mercado nacional e intemacional, tais como
Grau Istenanc
CMN : - ) - Estabelecimento de conteddo minimo da PRSAC e
Unidade Gestora: ADIG Partr o prINGIDIO 08 TeIevaNGia oMo noNeador & SIaboracan e Eewdo de | Ma:enalmaoe 'S im e subsidiar 68 suas
respectivas agoes:

para nortear atuagao das IFs em produtos @ Servigos

CMN aprova ajustes no Manual de Crédito Rural para a Safra e e i

2023/2024

CAPITULS
RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E/OU CLI

Secio Il - Da Concessio de Crédito Rural e da garantia imobiliaria rural

Revisao dos critérlos para a concessac em relaglo 4s novas atualizagdes do MCR.

CIRCULAR SUP/ADIG N* 76/2023-BNDES = Oriertaghon para Gestio e fsaos Socials, Smblentals, camo fases bara Horear & slaboracho da testes da estresse
com aos de

Indicaco de elementos adicionais a serem avaliados na analise da operacao (N0 sendo crléros IMpeditivos),

Rcsolu?io CMN n° 5-081 de 29/6/2023 Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2023. OV DOPROCEDMENTO DE DIUGENCIA APLICADO AS ATIVIDADES, PROGLTOS B SERVICOS DE ALTO

FEBRABAN

BNDES AGORA

BNDES ANTES

BACEN ANTES BACEN AGORA

Ibama Ibama Ibama Ibama Ibama

Fonte
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Risco reputacional

Compromissos Rabobank

4

/Parrnershr'p for Carbon Accounting for Financials (PCAF)
+ Member of PCAF Mortgages Working Group Member of PCAF
* Co-chair Data Working Group of PCAF

« Chair of the PCAF Stakeholder Engagement Working Group

\ & Partnership for
P' AF Carben Accaunting
v / Financials

/ Net Zero Banking Alliance (NZBA)
* Member since Oct 2021

.

/ Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
« Active member to pilot projects for implementing the
TCFD recommendations for banks

TCFD

DI

(UNEP FI)

« Founding member of the Climate Resilience Risks and
Opportunities Coalition (ClimateRROC)

* Member of the Impact Working Group for the implementation
of the Principles for Responsible Banking

UN@

environment | finance
programme initiative

United Nations Environment Programme Finance Initiative

~

In 2021 Rabobank joined forces to
launch the Banking for Impact on
Climate in Agriculture (B4ICA) initiative.

Dutch Banking Association
(Nederlandse Vereniging van Banken - NVB)
* Member of the NVB Climate Working Group

« Member of the Platform Sustainable Finance

« Member of the NVB Working Group Transparency

¢ Nederlandse

Vereniging vanBanken
Platform Sustainable Finance \
* Member of the Climate Risk Working Group

» Member of Working Group Climate Adaptation
» Chair of the Working Group CO2 Pricing

Platform voor
Duurzame

Financiering /

World Business Council for Sustainable Development
(WBSCD)
» Member and co-chair of the Climate Smart Agriculture
Working Group
» Co-founder and chair of Banking for Impact on Climate
in Agriculture (B4CIA) project

L #wbcsd )

Compromissos Setoriais & Privados
NZBA - Net Zero Banking Alliance

SBTi Science-Based Target Initiative

Compromissos dos Paises (Paris)

Reduzir as emissdes globais de GEE para limitar o aumento da
temperatura global a 2°C

Acordos comerciais

EUDR - European Union Regulation for Deforestation-Free
Products

desmatamento ilegal zero até 2030

data de corte Jan/2021

carne bovina, soja, 6leo de palma, café, cacau, madeira e borracha
implantacao a partir Jan/2025*

€ P4
« Rabobank, Bradesco, Itau, Santander “i \
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Produtos
Financeiros com
Sustentabilidade




Padrdo Global de Empréstimos Sustentdveis

Objetivos
é", DE DESENVOLVIMENTO
* Financiamento/Empréstimo Sustentavel refere-se ao processo de @ OBJ ETIV,,,. SUSTENTAVEL
levar em consideracao aspectos ambientais, sociais e de — = S —

DEGENERO

4

DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE

governanca ao tomar decisdes de investimento;

* Ofinanciamento sustentavel tem o papel de concretizacao dos M w W v m |
objetivos politicos dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel) da ONU e do Acordo de Paris, canalizando e Bommm  Fosen (. J 2o,
investimentos para a transicao para uma economia neutra em /s/" ( E é m
. - . . . — r'y —
termos de emissdes de GEE, resiliente ao clima, eficiente em [ ]:+]2[=2]
termos de recursos e socialmente justa. \
T I O I -

CLIMATICAS FORTES
Escopo M O !
* O escopo é limitado a um conjunto especifico de transacoes de — - =
Empréstimos Sustentdveis que sao negociadas transacao por
transacao, ou seja, Empréstimos Vinculados a Sustentabilidade,
Empréstimos Verdes e Empréstimos Sociais.

OBJETIV:S
DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

Rabobank
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O mercado de crédito sustentdvel cresce para apoiar a

transicdo de empresas e produtores

O mercado de crédito sustentavel deslanchou nos ultimos anos, revelando-se uma
oportunidade para instituicdes que desejam melhorar seu impacto socioambiental

ESG —O— Green —O— Sustainability —O— Social —O— Sustainability-Linked
€100bn €70bn
_.0 €60bn
€80bn -
€50bn
€oobn €40bn
€40bn . __ €30bn
=0
€20bn
€20bn
€10bn
€0bn O O O O 8 €0bn
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vanilla ESG
100% N
90% 20.2% 22.6%
80% 40.0% 38.1% 38.3% | 40.0% 28%
o | 4097 | 43.8% - 43.4% | —— =0
70% 52.7%
0
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
N N 92 WV W WV 14 1 14 W 14 14 14 v
. 1 1) v v 2 v 2V v oV " "y DV M v
Source: Rabobank, & & & I R & ¢

Bloomberg

Principais tipos de instrumentos

\

Uso de recursos (use of proceeds)

Instrumentos baseados no uso dos recursos sao aqueles
em que existe um compromisso de alocacao dos
recursos captados em projetos que tém um impacto
ambiental (verde), social ou ambos (sustentavel).

Ex.: Green Loans, Social Loans, Sustainable Loans, Green
Bonds, Social Bonds, Sustainability Bonds.

S

7

Vinculados ao desempenho de sustentabilidade
(sustainability-linked)

Instrumentos atrelados ao desempenho de
sustentabilidade nao requerem alocacao especifica dos
recursos, mas sao vinculados a metas de
sustentabilidade.

Sustainability Linked Loans, Sustainability Linked Bonds.

D

J
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Materialidade + Adicionalidade + Impacto

Consumer Goods Extractives & Minerals Processing Financials & Beverag thC Infrastructure

il & Gas - Oil & Gas -
1 Construction Iron & Steel 0il & Gas - Oil & Gas -
Dimension General Issue Category . Click to expand Coal Operations . Metals & Mining Exploration & . Refining & ) Click to expand Click to expand Click to expand Click to expand
Materials Producers Production Midstream Marketing Services

I GHG Emissions

Air Quality

Energy Management
Environment
Water & Wastewater Management
Waste & Hazardous Materials Management

Ecological Impacts

Human Rights & Community Relations

Customer Privac
I Data Security

Social Capital  Access & Affordability

Product Quality & Safety
Customer Welfare
Selling Practices & Product Labeling
Labor Practices
Human
Capital Employee Health & Safety

Employee Engagement, Diversity & Inclusion

Product Design & Lifecycle Management

. Business Model Resilience
Business

Model & Supply Chain Management
Innovation

Materials Sourcing & Efficiency

Physical Impacts of Climate Change

Business Ethics

Competitive Behavior

Leadership &

Management of the Legal & Regulatory Environment
Governance & & gy ik

Critical Incident Risk Management

Systemnic Risk Management

© 2018 The SASB Foundation. All Rights Reserved.
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Blended
Finance

uso estratégico de

fundos de impacto para
mobilizar capital adicional ao
desenvolvimento sustentavel




AGRI3Fund
/I\/Iission & Objectives

Area of HCV/HCS natural
forest Protected (in #ha)

tCO, eq avoided /
sequestered

UN®

environment

1

Forast

protection and
reforestation

2

Sustainable
agriculture

Increase forest cover (in #ha and %)

Natural forestland under active
management for replanting
and/or restoration (in # ha)

Degraded agricultural land restored
(in #ha)

Sustainable yield increased (tonnes
or # ha verified standards)

LRI FT e T
Srewde [nlt ashe

tCO, from farms avoided/
sequestered

Agricultural land under sustainable
mgt (in #ha)

Median household income Increase

Improved rural

livelihoods
Number farmers included In supply
chains & trained
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AGRI3Fund _ _
/Restoratlon of degraded land for row-crops and forest restoration

State of
: Goias,
. Brazil

Restore degraded land of which 50%
will be used for sustainable agriculture
and 50% forest perservation

E&S Impact
*  4188ha of reforestation
and protection
* 4187harestored
productive land
* Increased carbon
sequestration in the soil
* 450 rural jobs created

Additionally:

outside of RAS

* 10vyrloans are not available
in commercial market in Brazil

«  Financing of additional (more

than legally required) forest,

which is not generating cash

Maturity subordination

W Rabobank
I I N AGRI3
I I 1,

FINANCING STRUCTURE

USD 13 min

10 yrs

6,5 mIn maturity subordination.
Agri3 repayment starts small, while
taking full exposure in last 4 years

guarantee to Rabo Brazil

usD



AGRI3Fund/ _ _ _
Large grain and cotton producer in Brazil

Supporting a large producer scale up
regenerative agricultural practices

E&S Impact

»  Substitute phosphorus
fertiliser by compost on
11,000 hectares by 2025

Maturity Subordination

W Agri3
I I B Rabobank
I I 11s.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

* Reduce herbicides in soil
preparation by 70%

e Achieve 5% annual reduction
in use of agro-chemicals

Additionally:

* 10 yrtenorloans are not FINANCING STRUCTURE
available in the commercial
market in Brazil USD 20 min

* Financing innovative 10 year, 2 year grace period
practices that are yet to be

proven at scale

‘Maturity subordination”: Agri3 exposure is
longer and amortises later

Mato Grosso,

Brazil usD




AGRI3Fund _ : :
/Forest protection and renovation of degraded pastureland in Mato Grosso

Financing a cattle farm in Brazil for forest
restauration, forest protection (fencing)
and renovation of degraded pastureland,
which enables cattle intensification and
reduces the need to exploit new grazing
grounds.

E&S Impact
» D-Free criteria
» Renovation of 1,200 ha
of pasture land
» Restoration of 265 ha of native
vegetation

Outstanding Debt

» Preservation & Protection
W Rabobank
2,316 ha of forest
» Replicable model W AGRI3
for other farms I I I
9 10

Additionality

» Forest protection and
restoration do not generate
any cash flow (higher risk
profile transaction)
= De-risking via Agri3
enables the loan term to be
extended from 7 years to

10 years.

FINANCING STRUCTURE

BRL 20 mIn (~USD 5 min)
10 yr, 3yr grace
‘Maturity subordination’: Agri3

Mato Grosso, exposure is longer and amortises
Brazil later than Rabobank participation

Rabobank



Rabo
Carbon Bank

Vicente Bissoni (TFF Pilot Farmer)
Grupo Bot
November 2022

Rabo Carbon Bank




Mercados de Carbono

* Sdao mecanismos financeiros que visam auxiliar os paises a
alcancar as metas de reducao das emissdes estabelecidos
pelo Protocolo de Kyoto (até dez/20) e no Acordo de Paris
(a partir de jan/21).

« H4 duas maneiras principais de precificar o carbono
globalmente:

1. De maneira direta: Por meio de uma cobranca
compulséria por unidade de carbono emitida. Seria a
chamada carbon Tax (tributacao sobre o carbono).

2. De maneira indireta: facilitando as trocas de direitos de
emissao, cujos limites sao pré-definidos. Esses podem ser
de dois tipos:

a) comércio de reducdes certificadas de GEE: baseados
em projetos voluntarios que reduzem de modo
adicional as emissdes de gases.

Ex: MDL (mecanismos de desenvolvimento limpo)

b) comércio de licencas de emissdes — cap-and-trade:
limites de emissdes e comercializacao dos
excedentes originados nos esforcos de reducao de
emissoes. Ex: EU-ETS Emissions Trading System

Os mercados de carbono podem pertencer ainda, a dois
ambitos distintos:

1) Mercados regulados: quando implementados a nivel
global, ou por regides, paises ou estados/provincias
(jurisdicdes) - ex. EU-ETS

2) Mercados voluntérios — aqueles estabelecidos para
compra de créditos que permitam as empresas
neutralizar suas emissoes.

* Metas de neutralidade climatica (“net zero”) - o
gue empresas ou cidades nao conseguem
reduzir de emissoes, podem compensar
“pagando” para projetos que reduzam em outro
lugar.

» Neutralizar as emissdes nao é tao simples quanto
parece: é preciso primeiro MEDIR as emissdes,
depois estabelecer metas para REDUZIR, para s6
entdao COMPENSAR as emissoes residuais, através
da compra de créditos de carbono.

Rabobank




Mercado regulado Brasileiro — PL182/2024

* Instituicdo: Sistema Brasileiro de Comércio de Emissoes.

*  Alcance economy-wide: operadores, pessoas fisicas e
pessoas juridicas que emitam acima de 10.000 tCO2e por

Mercado Regulado . . . .
ano ou acima de 25.000 tCO2e, com obrigagdes variadas.

SBCE Principais Atribuigoes . . .
. Reconhecimento de 2 sistemas no Brasil:

- Diretrizes Gerais; . .
- Plano Nacional de Alocacéo - aprovar, ¢ Regulado do tlpO Cap and Trade, Ilgado ao

S oiides redlins cumprimento da NDC Brasileira;
- Plano de Aplicacdo de Recursos.

Mercado

Voluntario

*  Voluntario autbnomo - projetos contam a mais da
Regular o mercado:

- Sistemas de Relato e Mensuracao; NDC brasileira, nao sujeitos a limitagao.
e - Elaborar e implementar o Plano de Alocacéo; . . .
Créditos sob Gestor - Criar, manter e gerir o Registro Central do SBCE; *  Conexao com o artigo 6 do Acordo de Paris: regula os
reditos sob a - Emitir Cotas; Qn . a2 Qq . ~
Natureza Juridica de - Reslizar loilges: critérios, condicdes e limites para a negociacio de

Valor Mobiliario - Credenciar metodologias para CRV. Transferéncia Internacional de Resultados da Mitigacao
i
Entrada E rtach (ITMO S)
[ LT xportagac Compra Artigo 6° . ial i i F
Criditos Mercado Central RV oo Privada Sougl_. Salyaguardas socioambientais para povos
Tributacéo: Voluntario Ajuste Correspondente tradicionais.
Base Ganhos o 2 n . o . &
Liquidos e Ganhos de @ *  Natureza juridica e tributacao dos ativos: ado¢ao do valor

Capital até 34% mobilidrio como natureza juridica de todos os ativos e de

Penalidades . ~ , .
uma tributacdo com base em ganhos liquidos e ganhos de

capital, com aliquotas de até 34%.

. Infracbes e penalidades: previsao em caso de
descumprimento de obrigacoes.

Rabobank

Fonte: Biomas



O potencial de geracdo de créditos de carbono no Brasil é enorme, mas a
emissdo atual é inferior a 1% para solucées baseadas na natureza (NBS)

=

Segundo McKinsey, o Brasil tem 15% da oportunidade [
global de originacao de carbono NBS ol () o

 USD15bi/ano em um mercado estimado de USD100bi
(2030)

* 1/3 da oportunidade global de reflorestamento e
« 1/4 da oportunidade global de conservacao florestal ' ° ‘-;‘_L@ S AR
4 T Guyana e 101 5.
In MTCO.e Colomb??
1,100 - 1,700
worowss " [
Projetos Florestais
Actual Potential
Projetos de Agricultura 0.3 120160
e Uso da Tera ]
Actual Potential
Projetos W2E 0 36 \
residuos em energia L Source: McKinsey 2022

Rabobank
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Live Carbon Prices Today

NN CARBON CREDITS
\—\/ ————— . O 0 T

Live Carbon Prices

Compliance Markets
European Union €74.07 -
UK £47.38 -

California $28.66 - 0.00 %

Australia (AUD) $33.00 -

Integridade

ambiental

Adicionalidade

Redugdes e/ou remogdes das emissdes ndo aconteceriam sem o projeto
de crédito de carbono

Permanéncia
Reducdes ef/ou remogdes de emissdes ndo podem ser revertidas no futuro

Sem perdas
As emissdes nao devem ser deslocadas para fora das fronteiras do projeto

Precisdo do monitoramento, relato e verificagdo (MRV)

Créditos de carbono sdo emitidos com base em redugdes e/ou remogdes
de emissdes reais e mensuradas com precisao

Linhas de base

O contrafactual é preciso e confiavel e evita superestimacgdo para evitar
excesso de crédito

Nenhum dano liquido
Nenhum impacto negative/indesejado na biodiversidade, em comunidades
locais ou no desenvolvimento sustentavel de forma mais geral

Beneficios de desenvolvimento sustentavel

Atividades de mitigagdo devem estar em conformidade ou ir além das
melhores praticas instituidas sobre salvaguardas sociais e ambientais, bem
como gerar impactos positivos para o desenvolvimento sustentavel

Contado apenas uma vez
Nao ha dupla contagem de redugdes e/ou de remogdes por dupla emissao,
venda dupla e/ou reivindicagdo duplicada

Rabobank



Novas solucoes integradas em Carbono

Baixa produtividade
Carbono no Solo
ALM
Vegetacao nativa
Desmatamento evitado
Redd+  GHG Protoco

@E&i’;;;;v

Balanco de carbono
Advisory ao cliente

Areas sem uso
‘Trees for Farmers’
ARR



Seguindo em frente...

A sustentabilidade sera parte integrante dos negécios.
Fornecendo oportunidades, bem como desafios de
conformidade e risco.

Cultivar um mundo melhor juntos é nossa missao e, portanto,
desempenhamos um papel ativo na transicao.

Precisamos acelerar rapido, para cumprir nossos
compromissos de reducao de emissdes de nossos clientes,
mas também em temas como desmatamento e direitos
humanos.

O cumprimento dessas metas exige o uso de varias alavancas,
como transicao acelerada com nossos clientes

E necessaria uma abordagem setor a setor e uma orientacdo
de portfélio mais proativa, otimizando o desempenho
financeiro, os objetivos de sustentabilidade e as
consequéncias da reputacao.

Rabobank



Obrigado

taciano.custodio@rabobank.com
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